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ส่วนที่ ๑  
๑. หลักการและเหตุผล  

   ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานีเรื่อง หลักเกณฑ์และ เงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕ ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับ  การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ ทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยการพัฒนา พนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม
ในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของ      แต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ การบริหารเทศบาลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ จ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้  เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง พนักงานเทศบาล (ก.
เทศบาล) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) องค์การบริหาร เทศบาลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาลจังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสั งกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  
            ๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๓  การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ ๒๖๙ ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ ราชการในต าแหน่ง  นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ พัฒนา
พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น แผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองขอนกว้างจึงได้หาความจ าเป็นในการ 
พัฒนาบุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ 
ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้ง
ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ขึ้น 
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ส่วนที่ ๒  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  

๑. วัตถุประสงค์  
๑.๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น ข้าราชการที่ดี 
ตามหลักสูตรที่ ก.เทศบาลก าหนด  

๑.๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง   
๑.๓ เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๑.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี   คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑.๕ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้ 
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง  รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง  ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน  

๑.๖ เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการ บริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๒. เป้าหมายการพัฒนา  
๒.๑ พนักงานเทศบาลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลเข้าใจแบบ แผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
๒.๒ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง ได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนา  อย่างต่อเนื่อง  
๒.๓ บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ 

ส่วนรวม  
๒.๔ ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น  
๒.๕ มีการประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล ทุกคน มีความรู้ ความสามารถในการ บริหารงานและ

ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่  

๓. วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์การพัฒนา  

วิสัยทัศน์  
 “ หนองขอนกว้างยุกต์ใหม่  ร่วมใจพัฒนา  แก้ไขปัญหาของประชาชน ”  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
 ๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้   
๒. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคน ได้รับ

การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
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 ๓. จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานให้เพียงพอและทันสมัย  
 ๔. สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
 ๕. สร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ เกิด

ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนโดยส่วนรวม”  

ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) จังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้  ต้อง
พัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่  

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น   ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข  

การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

เทศบาลตั้งใจได้ส ารวจความต้องการฝึกอบรมจากพนักงานเทศบาล พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
ของทุกส่วนราชการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และ จัดท าแผนฝึกอบรม
ประจ าปี ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน  มากที่สุด เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถิ่น 
สรุปผล ดังนี้  

๑.๑ หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
         ได้แก่ ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางที่ใ ช้ในการ ปฏิบัติ

ราชการ เช่น ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสดุ เป็นต้น 
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 ๑.๒ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
๑. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
๒. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
๓. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
๔. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  
๕. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา  
๖. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
๗. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  
๘. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
๙. หลักสูตรนิติกร  
๑๐ หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๑๑. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  
๑๒. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  
๑๓. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
๑๔. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
๑๕. หลักสูตรนายช่างโยธา  
๑๖. หลักสูตรส าหรับครู/ครูผู้ดูแลเด็ก  
๑๗. หลักสูตรส าหรับต าแหน่งลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

๑.๓ หลักสูตรด้านการบริหาร  
๑. การบริหารงานสมัยใหม่ตามหลักการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
๒. การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

๑.๔ หลักสูตรด้านมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กรและการบริการประชาชน  
๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร  
๒. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน  

๑.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๑. การพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
๒. การพัฒนาและเสริมสร้างวินัยในการปฏิบัติงาน  

๑.๖ หลักสูตรการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้าน IT  
๑. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะด้านตามต าแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

๒. การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทั่วไปที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ สอดคล้องและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน 

 
 



 
 

- ๕ -  

ส่วนที่ ๔  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  

๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  
เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู และ 

พนักงานจ้าง ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้  
 ๑.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน เทศบาล

และพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่  
 ๑.๒ การฝึกอบรม โดยเทศบาลตั้งใจอาจด าเนินการเอง หรือส านักงานท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานีหรือ

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน  เป็นผู้ด าเนินการอบรม 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม   

 ๑.๓ การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ ในความสนใจและ 
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  

 ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานท้องถิ่นจังหวัด
อุดรธานี  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

 ๑.๕ การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน   
 ๑.๖ การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม   
๑.๗ การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  

๒. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย



- ๖ – 
การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

แนบท้ายประกาศเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง  เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ประกาศ  ณ  วันที่  ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖   
 

  
 

 
 

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง (๑)  

 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น (๑) 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล

(๑) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
 

ฝ่ายปกครอง 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 
 

ฝ่ายการโยธา 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
 
 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 



 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

ระดับ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน  ๑  ๑ -  - -   -  - 
- 
  

-   -  -  - -   - -   - 
 
๒ 
  

ปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (๑)  

(๗๓-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑) 
 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (๑)  

(๗๓-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒) 
 

- ๗ - 



โครงสร้างส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน ๓ - - ๒ ๒ - - - ๑ - - ๑ ๑๔ ๒๓ 

 
ส านักงานปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) (๑) 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) (๑) 

 
- งานธุรการ/สารบรรณ 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป (๑)  

(ปฎิบัติหน้าที่ผช.ธุรการ) 
- งานบริหารทั่วไป 

พนักงานจ้างทั่วไป (๕) 
- งานเลขานุการคณะผูบ้ริหาร 

พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
- งานกิจการการสภา 
- งานจัดการเลือกตัง้ 

- งานรัฐพิธีฯ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

นักทรัพยากรบคุคลช านาญการ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
- งานสวัสดิการสังคม 

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑) 
 

 
 ฝ่ายปกครอง 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) (๑) 

 

 - งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
 - งานรักษาความสงบ 
พนักงานจ้างท่ัวไป (๑) 

(ปฏิบัติหน้าท่ีธุรการฝ่าย) 
 - งานป้องกันและบรรเทาฯ 

นักป้องกันและบรรเทาฯ ปฏิบัติการ (๑) 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (ทักษะ) (๑) 

ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างท่ัวไป (๕) 

- งานนิติการ 
นิติกร ปก. (๑)  

- ๘ - 



โครงสร้างกองคลัง เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

 
จ านวน 

 

๒ 

 

- 

 

- 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๒ 

 

- 

 

- 

 

๑ 

 

- 

 

๕ 

 

๑๑ 

 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 

(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถ่ินระดับตน้) (๑) 

- งานการเงินและ
บัญชี 

นักวิชาการคลัง 
(ปก./ชก.) (๑) 

(ว่าง)   
พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (๑) 

- งานรับเงิน
และเบิก
จ่ายเงิน 

- งานจัดท า
ฎีกาเบิก
จ่ายเงิน 

นักวิชาการ
เงินบัญชี 
(ลจ) (๑) 

- งานธุรการ  

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (๑) 

- งานเก็บ
รักษาเงิน 

- งาน
ทะเบียนคุม

การเบิก
จ่ายเงิน  

- งานงบ
การเงินและ
งบทดลอง 

- งานพัฒนา
รายได้ 

- จพง.  

ปง. (๑)  

 พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (๑) 

- งานภาษี
อากร 

ค่าธรรมเนียม
และค่าเช่า 

- งานควบคุม
กิจการและ

ค่าปรับ 

- งาน
ทะเบียนคุม
และเร่งรัด

รายได้ 

- งาน
ทะเบียน

ทรัพย์สินและ
พัสด ุ

- งาน
ทะเบียน

ทรัพย์สินและ
แผนท่ีภาษี 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (๑) 

- งาน
ทะเบียน

เบิกจ่ายวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

- งาน
ครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 
พนักงานจ้าง
ท่ัวไป (๑) 

- งานพัสดุ 
จพง.พัสดุ 
ปง. (๑) 

- ๙ - 



โครงสร้างกองช่าง เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 

 

๒ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

๒ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๕ 

 

๑๐ 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 
 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑) (ว่าง) 

- งานวิศวกรรม 
วิศวกรโยธาช านาญการ (๑) 

- งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 ปง. (๑)  
พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

- งานผังเมือง 

นายช่างโยธาปฏบิัตกิาร 
(๑) 

- งานสาธารณูปโภค 

พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

- งานสวนสาธารณะ 

พนักงาจ้างทั่วไป (๑) 

- งานจัดสถานที่และจัด
ไฟฟ้าสาธารณะ  

พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

- ๑๐- 



โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 

 

๒ 

 

- 

 

- 

 

๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๘ 

 

๑๑ 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 

 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

นักบริหารงานสาธารณสุข  อ านวยการท้องถ่ิน ระดับต้น (๑)  

- งานสุขาภิบาลอนามัยและส่ิงแวดล้อม 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก.(๑)  

นักวิชาการสุขภิบาลปฏิบัติการ (๑) (ว่าง) 

- งานเผยแพรและฝกอบรม 

พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
- งานรักษาความสะอาด 

- งานสงเสริมสุขภาพ  

พนักงานจ้างท่ัวไป (๑)  

- งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฎิกูล 

พนักงานจ้างท่ัวไป (๕) 

พนักงานจ้างท่ัวไป (๑)  

- งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข 

- งานควบคุมและ
ตรวจสอบบ าบัดน้ าเสีย 

- ๖ - 



โครงสร้างกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน 

 

๓ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

๒ 

 

๕ 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) (๑) 
 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑) 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

พนักงานจ้างทั่วไป (๑)  

- งานจัดท างบประมาณ 

- งานติดตามและประเมินผล 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น (๑) 

 
 

- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 

- งานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

 
 
 

- ๗ - 



โครงสร้างกองการศึกษา เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู 

พนักงานจ้าง 
รวม 

 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 
  

ครู
ผช. 

ครู 
ค.ศ.
๑-๓ 

ผ.อ. ภารกิจ ทั่วไป* 
 

จ านวน 
๒ - - ๑ - - - ๑ - - ๒ ๓ ๓ ๒ ๓ ๑๗ 

 
กองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) (๑)  

 
 
 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถ่ินระดับตน้ (๑)  
 

  

 

 

ศพด.บ้านหนองแวง 
ผอ.ศูนย์ บ้านหนองแวง (๑) (ว่าง) 

("การสรรหาต าแหน่ง ดังกล่าวให้กระท าได้ 
ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัตจัิดสรรอัตราก าลัง
จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว") 

ครู คศ.๓ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ศพด.บ้านอีเ่ลี่ยน 
ผอ.ศูนย์ บ้านอี่เลี่ยน (๑) (ว่าง) 

ครู คศ. ๒ (๑) 
ครู ผู้ช่วย  (๑) (ว่าง) 
ครู ผู้ช่วย (๑) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) (๑) (ว่าง)  
("การสรรหาต าแหน่ง ดังกล่าวให้กระท าได้ ก็

ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนมัุติจัดสรรอตัราก าลังจากกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว") 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ศพด.บ้านโคกนาคอง 
ผอ.ศูนย์ บ้านโคกนาคอง(๑) (ว่าง) 
("การสรรหาต าแหน่ง ดังกล่าวให้
กระท าได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ

จัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินแล้ว") 

ครู คศ. ๒ (๑) 
พนักงานจ้างท่ัวไป (๑) 

 

 

 

 

 

 

 

- งานธุรการ 
จพง.ธุรการ (๑) (ว่าง) 
พนักงานจ้างท่ัวไป (๑)  

- งานกีฬาและนันทนาการ 
นักสันทนากร ปก./ชก. (๑) (ว่าง) 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

และ วัฒนธรรม 
- งานแผนงานและโครงการ 

 

 

- ๘ - 



 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป* 

จ านวน  -  - -   - -   -  - ๑  -   -  -  - -   - -   - ๑  

 
 
 
 
 
 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) 

(๗๓-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑) 
 

- ๙ - 
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การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นนโยบาย 
แผนการ 

ด าเนินงาน/ 
ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ 

ได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. ด้านการวางแผน 
อัตราก าลัง สรรหา 

บรรจ ุแต่งตั้ง 

 1.จัดท าและปรับปรุง 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567 - 
2569) ให้เป็นปัจจุบัน 

2.ด าเนินการสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง รับ  
โอน และจัดคนลงสู่ 

 ต าแหน่งที่ว่าง ตาม 
กรอบอัตราก าลัง 

เพื่อวางแผนอัตราก าลงั 
และปรับอัตราก าลัง
ใ ห้  เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ภารกิจ 

  เพื่ อให้ต าแหน่ งว่ าง   
ตามกรอบอัตราก าลัง 
ลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

การปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 1 เลม่/ปี 

 

อัตราว่างน้อยลง 

องค์กรมีอัตราก าลังที่ 
เหมาะสม เพียงพอ 
เหมาะกับการ 
ปฏิบัติงาน ควบคุม 
ภาระคา่ใช้จ่ายได ้

งานการเจ้าหน้าท่ี 

2. ด้านการก าหนดกล 
ยุทธ์ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดท าแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากร 

บุคคล 

เพื่อเป็นแนวทางในการ 
บริหารงานและ 
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

จ านวน 1 เลม่ องค์กรมีแนวทางใน การ
บริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

3. ด้านการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

1. จัดท าคู่มือและ 
เผยแพร่การ ประเมินผล
การ ปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้เป็นเกณฑ์
มาตรฐานต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบ
ถึงความ รับผิดชอบต่อ
ต าแหน่ง หน้าท่ีของ
ตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

จ านวน 1 เลม่ บุคลากรได้ทราบ 
ขั้นตอนและวิธีการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานบุคลากร
ทราบความ รับผิดชอบ
ต่อต าแหน่ง หน้าท่ี 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
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ประเด็นนโยบาย 
แผนการ 

ด าเนินงาน/ 
ยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

 
ตัวช้ีวัด ผลที่คาดว่าจะ 

ได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

4. ด้านการสนับสนุน 
และสร้างแรงจูงใจของ 
องค์กร 

1.จัดท าและเผยแพร่ 
แผนงานการสร้าง 
เส้นทาง
ความก้าวหน้า 

2.จัดท าและเผยแพร่ 
คู่มือสวัสดิการและ 
ผลประโยชน์ต่างๆ ของ 
พนักงานเทศบาล 

เพื่อสร้างขวัญและ 
ก าลังใจให้กับบุคลากร 

 

เพื่อให้ทราบถึงสิทธิ 
ประโยชน์ของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

1 เลม่ บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทางความก้าวหน้า 

บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทางความก้าวหน้า 
ของตนเอง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

5. ด้านระบบข้อมลู ของ
พนักงาน 

1.ปรับปรุงฐานข้อมูล 
สารสนเทศของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 

2.บันทึกและปรับปรุง 
ข้อมูลทะเบียนประวตัิ 
ของบุคลกรให้เป็น 
ปัจจุบัน (LHR) 

เพื่อสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านข้อมลู 
ของบุคลากรใน 
หน่วยงาน 

เพื่อรวบรวมข้อมลูให้ 
บุคลากรถูกต้องเป็น 
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

ข้อมูลเป็นปัจจุบัน ทต.หนองขอนกว้าง
สามารถ ทราบข้อมูล
บุคลากรใน หน่วยงานได้ 
ตลอดเวลา และเป็น 
ปัจจุบัน 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

6. ด้านการส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต 

แผนปฏิบัติการ 
เสรมิสร้างความผาสุก 
ความพึงพอใจ ในการ 
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

เพื่อให้มีแผนปฏิบตัิการ 
เสรมิสร้างความผาสุก 
ความพึงพอใจในการ 
ท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

1 เลม่ มีแผนปฏิบตัิการและ 
เป็นแนวทางในการจัด 
กิจกรรมโครงการต่างๆ 
ได้อย่างตรงประเด็น 

ทุกส่วนราชการ 
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ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยด าเนินการ 

๑  หลักสูตรการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ 
ปฏิบัติราชการ 

บุคลากรที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่  ทุกคน 

๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายน ของ
ทุกปี 

-เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 
-ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
อุดรธานี 

 
๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยด าเนินการ 

ต.ค  พ.ย  ธ.ค  ม.ค  ก.พ  มี.ค  เม.ย  พ.ค  มิ.ย  ก.ค  ส.ค  ก.ย 

๑  หลักสูตรนักบริหารงาน  
ท้องถิ่น 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น  
จ านวน ๒ ราย 

 

           สถาบันพัฒนาบุคลากร 
ท้องถิ่น 

๒  หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป  

นักบริหารงานทั่วไป 
 จ านวน ๖ ราย  

 

           ” 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

๓  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  นักทรัพยากรบุคคล      
 จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนา
บุคลากร ท้องถิ่น 

๔  หลักสูตรนิติกร  นิติกร จ านวน ๑ ราย             ” 

๕  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  นักพัฒนาชุมชน 
จ านวน  ๑ ราย 

            ” 

๖  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  เจ้าพนักงานธุรการ     
จ านวน  ๑ ราย 

            ” 

๗ หลักสูตรนักป้องกัน
และ บรรเทาสาธารณภัย 

นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  จ านวน ๑ ราย 

            ” 

๘  หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลัง 

นักบริหารงานการคลัง 
จ านวน  ๒  ราย 

            ” 

๙  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี จ านวน๑ ราย 

            ” 
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ที่  กิจกรรม/โครงการ/
หลักสูตร  

เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

๑๐  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ 
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
จ านวน๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร 
ท้องถิ่น 

๑๐  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน๑ ราย             ” 

๑๐  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  นักบริหารงานช่าง 
จ านวน  ๒ ราย 

            ” 

๑๓  หลักสูตรนายช่างโยธา  
 

นายช่างโยธา จ านวน ๑ ราย             ” 

๑๔  หลักสูตรนักบริหารงาน  
การศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา 
จ านวน  ๒  ราย 

            ” 

๑๕  หลักสูตรครู ครู จ านวน ๓ ราย             ” 

๑๖  หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงิน และบัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
จ านวน๑ ราย 

            ” 

๑๗  หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข  

นักบริหารงานสาธารณสุข 
จ านวน  ๒ ราย 

            ” 
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๓. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

๑  หลักสูตรการศึกษาดูงานเพื่อ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
เทศบาล  
พนักงานเทศบาล และ
พนักงาน จ้างจ านวน๕๐ 
ราย 

   
 

        เทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง 

๒  หลักสูตรการศึกษาดูงานด้าน 
การพัฒนาอาชีพ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
เทศบาล  
พนักงานเทศบาล และ
พนักงาน จ้างจ านวน๕๐ 
ราย 

     
 

      เทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง 

๓  หลักสูตรการด าเนินการทาง 
วินัย 

พนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง 
จ านวน ๔๐ ราย 

            สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วยด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

๔  หลักสูตรการจัดท าแผน  
อัตราก าลัง ๓ ปี 

พนักงานเทศบาล และ
พนักงาน จ้าง จ านวน 
๒ ราย 

 

           ส านักงานส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น  
จ.อุดรธานี 

๕  หลักสูตรการออกแบบ  
ก่อสร้าง 

นายช่างโยธา   
จ านวน ๑ ราย 

            สถาบันพัฒนาบุคลากร 
ท้องถิ่น  
หรือหน่วยงานอื่น ๆ 

๖  หลักสูตรการประสาน  
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง 
จ านวน  ๒  ราย 

            อบจ.อุดรธานี 
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๔. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วย
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

๑  โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
เจ้า หน้าที่ท้องถิ่น ประจ าปีงบ ประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
เทศบาล  
พนักงาน
เทศบาล และ
พนักงาน จ้าง
จ านวน ๗๐  
ราย 

       
 

    เทศบาล
ต าบลหนอง
ขอนกว้าง 

๒ โครงการเชิดชูเกียรติ พนักงานเทศบาล สามัญ,
พนักงานครู เทศบาล,ลูกจ้างประจ าและ พนักงาน
จ้างของเทศบาล ต าบลหนองขอนกว้าง ผู้มี 
คุณธรรมและจริยธรรมใน การปฏิบัติราชการและ
ให ้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

พนักงาน
เทศบาล และ
พนักงาน จ้าง
จ านวน ๖๐  
ราย 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย  ระยะเวลาด าเนินการ  หน่วย
ด าเนินการ 

ต.ค. พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

๓  โครงการฝึกอบรมพัฒนา ศักยภาพบุคลากรของ 
เทศบาลเพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
งาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗   

พนักงานเทศบาล 
และพนักงาน จ้าง
จ านวน ๖๐  ราย 

 

           เทศบาล
ต าบลหนอง
ขอนกว้าง 

๔ โครงการฝึกอบรมพัฒนา ศักยภาพบุคลากรของ 
เทศบาลเพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
งาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗   

พนักงานเทศบาล 
และพนักงาน จ้าง
จ านวน ๓๐  ราย 

             

๕ โครงการฝึกอบรมพัฒนา ศักยภาพและศึกษาดู
งาน คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา เทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ของ เทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง 
 

ผู้บริหาร สมาชิก
สภา เทศบาล  
พนักงานเทศบาล 
และพนักงาน จ้าง
จ านวน ๖๐  ราย 

             



 
- ๑๓ –  
 

การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่   1   ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 

1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

                      1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 

1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/
ภายนอก ประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

                        2.1แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 

                        2.2แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

                        3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนาก าลังคน 

3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ ที่ 
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร 
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1) แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ใน องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

10 ไม่ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลต าบล 
หนองขอนกว้าง 

 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการพัฒนาระบบ 
ร า ช ก า ร แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
ก าลังคน เทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง 

จ านวนครั้งการประชุมของ 
คณะกรรมการพัฒนาระบบ 
ร า ช ก า ร แ ล ะ ยุ ท ธ ศ า สต ร์ 
ก าลังคน เทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง 

     

  
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที 
วิ ชาการข้ าราชการรู้ ทันการ 
เปลี่ยนแปลง 

จ านวนครั้ งของการจัดเวที 
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ 
เปลี่ยนแปลง 

     

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) แผนงานจัดท าระบบแผนและ 
ประสานการพัฒนาระบบราชการ 
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดเทศบาล 
ต าบลหนองขอนกว้าง 

หน่วยงาน/ส่วนราชการใน 
สังกัด เทศบาลต าบลหนอง
ขอนกว้าง จัดท าแผนปฏิบัติ
การ เพื่อเป็น แนวทางในการ
พัฒนา บุ ค ลา ก ร  ใน สั ง กั ด
ปีงบประมาณ 2567- 
2569 แล้วเสร็จ 

5 ไม่ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

3) การพัฒนาตนเอง 

เทศบาลต าบล 
หนองขอนกว้าง 
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 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน 

สังกัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
การหาความจ าเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

การประชุมประสานแผนการ
พัฒนา บุคลากร 

 
 

 
การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี 
การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง 
ขั้นตอนการหาความจ าเป็นใน 
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพื่อ
เป็นข้อมูลเบื้องตนในการ จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรใน สังกัด 

 
 

มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณของทุก 
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

มีแนวทางการประสานการ 
พัฒนาบุคลากร ประจ าป ี
งบประมาณ 2567-2569 

 
 

ฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น 
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน 
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด 
พื้นที่ เทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง 

     

๓) บุคลากรมคีวามรู้
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่าง มีประสิทธภิาพ 

3) แผนงานด้านการบริหารงาน 
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน การ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

2 ไม่ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลต าบล 
หนองขอนกว้าง 
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 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน 

สังกัด 
 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ 
ในสังกัด 

 
การด าเนินการทางวินัย 

 
การสรรหา และเลือกสรบุคลากร 
ในสังกัด 

มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ 
ในสังกัดทุกระดับ 

 
มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
มีการด าเนินการทางวินัย 

 
มีการสรรหาและเลือกสรร 
บุคลากรในสังกัด 

     

4) แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน 
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก 
ประเทศ 

การจัดท าทะเบยีนข้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรโดย 
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

มีการจัดท าทะเบยีนข้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 
 

มีข้าราชการ/บุคลากรใน 
สังกัดศึกษาต่อในประเทศ 
และต่างประเทศตามความ 
ต้องการขององค์กร 

มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า รับ
การอบรมดูงานกับ หนว่ยงาน
ในต่างประเทศ/ ภายนอก 

- 300,000 ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

1) การพัฒนาตนเอง 

๒) การสัมมนา 

เทศบาลต าบล 
หนองขอนกว้าง 

รวม 16 300,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 

๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับ มี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่ 
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

1) แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตาม 
ความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตาม
สายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานเทศบาล ได้แก ่

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หลักสูตร

นกวิชาการเงินและบัญช ีหลักสูตร

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ หลกัสูตร

นักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน  
หลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงานสว่น 
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐) 

 
มีการจดัการฝึกอบรม 
สัมมนา จัดประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ หรือ การให ้
ความรู้ในลักษณะของการ  
จัดหลักสูตรต่าง ๆ แก ่
ข้าราชการและบุคลากรใน 
สังกัด ตามความจ าเป็นและ 
เป็นประโยชน์กบัหน่วยงาน 
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร 
กลาง 

2 150,000 ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 
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 หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ 

หลักสูตรวิศวกรโยธา  

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายช่างโยธา 

      

๒) แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน 
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร 
เฉพาะด้าน) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย 
งานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อย 
ละ ๑๐๐) 

4 10๐,000 ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

การฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม การ

ปกครองท้องถิ่น 

/สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ/หน่วยงาน 
อื่นๆ 

รวม 6 25๐,๐๐๐    
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ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 

๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถด าเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

1) แผนงานจัดการความรู้เพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนาก าลังคน 

มีการท าแผนการจัดการความรู้ 
เพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

๔ ไม่ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 1)การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง/ สถาบันการศึกษา 

ให้บรกิารวิชาการ/หน่วยงาน 
อื่นๆ 

 ๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส(์e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 
๘๐) 

20 ไม่ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 1)การฝึกอบรม 

 2)การพัฒนาตนเอง 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ระบบ 

(e-Learning) 

๒) ส่วนราชการมีการ 
จัดการความรู้ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

แผนงานสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 
จังหวัด 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่ 
มือการให้บริการ ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วน ราชการ) 

20 ไม่ใช้งบประมาณของ 
ทางราชการ 

ตุลาคม 2566 - 
กันยายน 2567 

 1)การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

เทศบาลต าบลหนองขอน
กว้าง/ หน่วยงานอื่นๆ 

 
1) โครงการความร่วมมือทาง 
วิชาการระหวา่งหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพื้นที่ เทศบาลต าบล
หนองขอนกว้าง 

 

มีการท าโครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการระหวา่งหน่วยงาน 
ต่างๆ ในสังกัดพื้นที่ เทศบาล 
ต าบลหนองขอนกว้าง 
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 2) โครงการความร่วมมือทาง 

วิชาการระหว่างเทศบาลต าบล
หนองขอนกว้า ง  และองค์กร
ภายนอกทั้ง ภาครัฐและเอกชน 

มีการจัดท าโครงการความ 
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
เทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง 

     

รวม 44 -    
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนา้ที่เรียนรู้และพฒันาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถท างานตามบทบาทหน้าท่ี 
และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที ่
จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรยีนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบญัชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและ 
ทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบ 
การเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตาม
และ ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้าง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผล การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลหนองขอนกว้างทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบดว้ย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 

๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 

๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต าแหน่ง 

หรือระบเุฉพาะต าแหน่งก็ได ้โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ นับแต่วันกลับ
จากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอ่ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายเทศมนตรีต าบลหนองขอนกว้าง 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีตดิตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการ 
พัฒนา ตามข้อ ๑ 
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๓. น าข้อมูลการตดิตามผลการปฏบิัติงานมาประกอบการก าหนดหลกัสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของ 
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รบัการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐) 

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างนอ้ยปีละ ๑ ครั้ง 

๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสตูรการเรียนรู้ผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชา 
ต่อปี 

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองขอนกว้างสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ่มเตมิให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรต์่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเปน็เหตุให้การพัฒนา บุคลากร
บางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพฒันามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไมม่ีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับ โครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกจิต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่มีการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา



 


